	序号
	系部、处室
	2018年合计结余
	2019年度                                        

	
	
	
	2019年度比例数
	2019年实际比例数
	2019年度分配名额
	2019年度结余

	1
	办公室
	-0.5
	1.47 
	0.97 
	1
	-0.03 

	2
	组织人事处
	0.34
	1.34 
	1.68 
	2
	-0.32 

	3
	教务处
	-0.01
	1.34 
	1.33 
	1
	0.33 

	4
	学生处
	-0.07
	1.07 
	1.00 
	1
	0.00 

	5
	总务处
	-0.21
	1.21 
	1.00 
	1
	0.00 

	6
	财务处
	-0.1
	0.40 
	0.30 
	0
	0.30 

	7
	招生就业处
	-0.2
	0.54 
	0.34 
	0
	0.34 

	8
	保卫处
	-0.65
	0.40 
	-0.25 
	0
	-0.25 

	9
	机电与汽车工程系
	0.35
	7.10 
	7.45 
	8
	-0.55 

	10
	经贸与信息工程系
	-0.39
	4.69 
	4.30 
	4
	0.30 

	11
	建筑与环境工程系
	-0.07
	1.61 
	1.54 
	2
	-0.46 

	12
	社会文化艺术系
	0.13
	7.91 
	8.04 
	8
	0.04 

	13
	信息技术中心
	0.22
	0.40 
	0.62 
	1
	-0.38 

	14
	实训中心
	-0.28
	0.80 
	0.52 
	1
	-0.48 

	15
	技能培训与鉴定中心
	0.17
	2.55 
	2.72 
	3
	-0.28 

	16
	工会
	-0.03
	0.40 
	0.37 
	1
	-0.63 

	17
	团委
	-0.46
	0.54 
	0.08 
	0
	0.08 

	
	合计
	　
	
	
	34
	     　

	注：各部门“优秀”等次比例均按照在职职工人数的13.4%计算，整数分配比例，超出或不足整数部分，
转结到下一年度合并计算 、2018年新进8名职工在其各自原挂职部门考核。
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